МУ «Управление образования администрации Петушинского района»

ПРИКАЗ

29 января 2014г.                                                                                                                             № 46
О внесении изменений в приказ 

МУ «Управления образования администрации 

Петушинского района» 

№411 от 14.08.2013 «Об утверждении Положения 

об оценке эффективности деятельности 

руководителей муниципальных образовательных 

учреждений района»
На основании решения Совета директоров школ, заведующих ДОУ от 17.01.2014г. протокол №1, 
ПРИКАЗЫВАЮ:

1. Внести изменения в приказ МУ «Управления образования администрации 
Петушинского района» №411 от 14.08.2013г. «Об утверждении Положения 

об оценке эффективности деятельности руководителей муниципальных образовательных учреждений района» (Приложение 1,2,3).

2. Главному специалисту отдела документооборота и кадровой работы (О.Р. Магдеевой):
2.1. Завершить работу по оформлению трудовых отношений с руководителями учреждений образования района на основе типовой формы трудового договора – подписание дополнительного соглашения, в котором учтены показатели эффективности деятельности руководителей муниципальных образовательных учреждений района.

4. Контроль за исполнением приказа оставляю за собой. 

Начальник управления                                                                               Е.В. Коробко

Приложение №1

 к приказу управления образования 

от 29.01.2014 г. № 46
Положение об оценке эффективности деятельности руководителей муниципальных образовательных учреждений  района 

1. Общие положения

1.1. Настоящее Положение об оценке эффективности деятельности
руководителей муниципальных образовательных учреждений района (далее - Положение) определяет порядок и критерии оценки эффективности профессиональной деятельности руководителей муниципальных образовательных учреждений района.
1.2. Настоящее Положение разработано в целях повышения качества работы руководителей муниципальных образовательных учреждений района, развития творческой активности и инициативы при выполнении поставленных задач, успешного и добросовестного исполнения должностных обязанностей эффективного развития управленческой деятельности.

1.3. Задачи оценки эффективности профессиональной деятельности руководителей: 

· Получение объективных данных о текущем состоянии, а в дальнейшем-динамике успешности, конкурентоспособности деятельности руководителей муниципальных образовательных учреждений района на основе внешней экспертной оценки деятельности;

· Выявление потенциала и проблемных направлений для работы по повышению эффективности деятельности руководителей муниципальных образовательных учреждений района согласно полученным данным;

· Проведение системной самооценки руководителем муниципального образовательного учреждения района собственных результатов профессиональной деятельности.

2. Порядок проведения оценки

2.1. Для оценки результативности профессиональной деятельности руководителей муниципальных образовательных учреждений района необходимо представить Публичный отчет муниципального образовательного учреждения  Учредителю с обязательным размещением на сайте муниципального образовательного учреждения ежегодно до 01.09. текущего года.

2.2. Данные Публичного отчета муниципального образовательного учреждения позволяют оценить уровень эффективности управления ОУ по шести основным направлениям:

· эффективность реализации образовательной программы муниципального образовательного учреждения;

· эффективность инновационной (научной, методической, организационной) деятельности муниципального образовательного учреждения;

· эффективность реализации государственно-общественного характера управления муниципальным образовательным учреждением;

· эффективность финансово-экономической и имущественной деятельности муниципального образовательного учреждения;

· эффективность обеспечения условий, направленных на здоровьесбережение и безопасность участников образовательного процесса;

· уровень исполнительской дисциплины.

2.3. По каждому направлению формируются и утверждаются показатели, позволяющие оценить деятельность руководителя муниципального образовательного учреждения (приложение №2).
2.4. Для измерения значения каждого показателя формируются индикаторы, которые позволяют в зависимости от значения показателя присваивать то или иное количество баллов руководителю муниципального образовательного учреждения.

2.5. Система показателей качества и результативности труда руководителей муниципальных образовательных учреждений со значениями индикаторов утверждается настоящим Положением.

2.6. Для проведения объективной внешней оценки результативности профессиональной деятельности руководителей муниципального образовательного учреждения Управлением образования администрации района  создаётся экспертная комиссия, в состав которой входят представители администрации, Управления образования, представитель районной организации профсоюзов работников образования. Состав комиссии утверждается ежегодным приказом управления образования до 15 января текущего года

2.7. Экспертная комиссия на основе представленных руководителями муниципальных образовательных учреждений Учредителю Публичных отчётов осуществляет оценку профессиональной деятельности руководителей муниципальных образовательных учреждений.

2.8. Председателем экспертной комиссии назначается начальник управления образования администрации района.

2.9. Оценка профессиональной деятельности руководителей муниципальных образовательных учреждений производится по итогам прошедшего учебного года.

2.10. Экспертная комиссия согласовывает решение о назначении и размере стимулирующих выплат открытым голосованием при условии присутствия не менее половины членов состава (после обсуждения на совете директоров школ, заведующих ДОУ). Принятое решение оформляется протоколом. На основании данного протокола издается приказ о назначении стимулирующих выплат на следующий год.

2.11. Из списка претендентов на установку стимулирующих выплат за эффективность деятельности руководителя исключается следующие категории руководителей муниципальных образовательных учреждений:

· проработавшие менее календарного года в должности руководителя муниципального образовательного учреждения, кроме назначенных на должность руководителя муниципального образовательного учреждения из числа заместителей директора данного муниципального образовательного учреждения либо по результатам конкурсного отбора;

· имеющие дисциплинарные взыскания в виде выговора;

· под руководством которых, учреждение показало неудовлетворительные результаты в ходе процедур лицензирования, государственной аккредитации (ранее – процедуры аттестации), контроля качества образования.

Приложение №2

 к приказу управления образования 

от 29.01.2014 г. № 46
I. Показатели оценки эффективности деятельности руководителей муниципальных общеобразовательных учреждений, являющиеся неотъемлемой частью должностных обязанностей руководителей 
общеобразовательных учреждений:
	1. Обеспечение обязательности общего образования (сохранение контингента обучающихся, отсутствие случаев отчисления учащихся без обеспечения дальнейшего получения среднего (полного) общего образования)

	2. Наличие профилей на ступени среднего (полного) общего образования

	3. Обеспечение качества образования выпускников начальной школы по математике

	4. Обеспечение качества образования выпускников начальной школы по русскому языку

	5. Наличие учащихся ступени начального общего образования, награжденных похвальным листом

	6. Наличие выпускников ступени основного общего образования, получивших аттестаты особого образца

	7. Уровень успеваемости выпускников ступени основного общего образования по результатам независимой итоговой аттестации по математике (средний балл выше муниципального)

	8. Уровень успеваемости выпускников ступени основного общего образования по результатам независимой итоговой аттестации по русскому языку (средний балл выше муниципального)

	9. Недопущение доли оставленных обучающихся на второй год, превышающей областного уровня.

	10. Недопущение доли выпускников ступени среднего (полного) общего образования, получивших справку выше средней по району

	11. Наличие обучающихся, подготовленных школой и ставших победителями или призерами предметных олимпиад, научно-практических конференций, творческих конкурсов (муниципальный, республиканский, всероссийский, международный уровень)

	12. Кадровое обеспечение: 

13. Укомплектованность педагогическими кадрами

	14. Привлечение и закрепление молодых специалистов

	15. Уровень квалификации: - аттестованные педагоги – 70%, (из них высшая квалификационная категория не менее 25%)

	16. Обеспечение прохождения курсов подготовки в соответствии с планом школы

	17. Директор школы прошел:

- курсовую подготовку по направлению «менеджмент»

- профессиональную переподготовку  по специальностям «управление персоналом», «менеджмент»

	18. Наличие учителя участника и победителя конкурсов (кроме ПНПО):

- муниципального и городского уровня

- регионального уровня

- федерального уровня

- международного уровня

	19. Участие в ПНПО:

- педагогов

- школ

	20. Профессиональное развитие (участие педагогов в конкурсах профессионального мастерства: муниципальный, федеральный, республиканский уровни)

	21. Благоприятный психологический климат в коллективе (стабильный коллектив, отсутствие обоснованных жалоб со стороны педагогов, родителей, обучающихся)

	22. Удовлетворенность участников образовательного процесса качеством образования в образовательном учреждении

	23. Обеспечение многообразия системы дополнительного образования муниципального образовательного учреждения

	24. Недопущение роста числа учащихся, поставленных на учет в комиссии по делам несовершеннолетних

	25. Реализация курса ОРКСЭ

	26. Организация и проведение на базе муниципального образовательного учреждения семинаров, совещаний, конференций и т.п.

	27. Личное участие руководителя муниципального образовательного учреждения в профессиональных конкурсах, грантах, проектах, научно-практических конференциях, научной деятельности и их результативность

	28. Наличие и продуктивность реализации образовательной программы и программы развития муниципального образовательного учреждения  

	29. Создание доступной среды обучения для различных категорий обучающихся 

	30. Публичная отчетность

	31. Инвестиционная привлекательность (привлечение внебюджетных средств)

	32. Общественная составляющая управления

	33. Наличие регулярно обновляемого сайта муниципального образовательного учреждения

	34. Улучшение материально-технической базы учреждения путем привлечения внебюджетных средств

	35. Обеспечение эстетических условий, оформления

- учреждения

- пришкольной территории

	36. Качественная подготовка муниципального образовательного учреждения к новому учебному году

	37. Обеспечение подвоза обучающихся

- наличие школьного маршрута 

	38. Эффективное расходование бюджетных средств 

	39. Обеспечение условий, направленных на здоровьесбережение и безопасность участников образовательного процесса

	40. Проведение практических мероприятий, формирующих способность обучающихся и педагогов к действиям в экстремальных ситуациях

	41. Уровень исполнительской дисциплины руководителя муниципального образовательного учреждения  (своевременное предоставление информации, качественное ведение документации)

	42. Отсутствие дисциплинарных взысканий у руководителя муниципального образовательного учреждения 

	43. Взаимодействие с профсоюзной организацией образования района


II. Размеры должностных окладов руководителей устанавливаются в кратном отношении к средней заработной плате работников 

возглавляемых ими учреждений
	Количество детей (чел.)
	Коэффициент 

	До 50 – основные школы село
	1,3

	До 50 – средние школы село
	1,4

	50 – 100 основные школы село
	1,5

	100 – 200 средние школы село и город
	1,7

	100 – 200 основные школы село и город
	1,6

	200 – 400 средние школы город
	1,8

	400 – 600 средние школы город
	1,9

	Более 600 средние школы город
	2


III. Профессиональная деятельность руководителя муниципального общеобразовательного учреждения оценивается экспертной комиссией в процентах по следующим показателям:
	1. 
	Количество  классов комплектов  
	за каждый класс - 1%



	2. 
	Наполняемость  классов
	- до 22,9 учащихся в городских школах - 15%

- от 22,9 до 25 учащихся - 18%

- свыше 25 учащихся - 20%

- до 9,6 учащихся в сельских школах - 15%

- от 9,6 до 14 учащихся -18%

- свыше 14 учащихся - 20%

	3. 
	Стаж  работы  в должности руководителя: 


	- от 0 до 5 лет - 5%

- от 5 до 10 лет - 10%

- от 10 до 20 лет -15%

- более 20 лет - 20%

	4. 
	За   высшую квалификационную категорию
	10%

	5. 
	За  почетные звания
	- «Заслуженный учитель РФ» - 20%

- за награду « Отличник народного просвещения» и « Почетный работник образования РФ» - 15%

- за грамоту МО - 10%

	6. 
	За  соблюдение соотношения  учителей и общего персонала 60:40 
	 5%

	7. 
	Наличие  опорной площадки, инновационных площадок:
	 -районной - 15%, 

 -областной - 20%

	8. 
	Дополнительное  образование в школе 
	от 1%  до 5%

	9. 
	выполнение мероприятий по организации оздоровительной работы с  детьми
	до 5%

	10. 
	За  работу учреждения в двухсменном режиме:

- за каждый класс во вторую смену
	1%

	11. 
	За организацию подвоза учащихся с учетом сопровождающего, количества детей и автобусов
	10%

	12. 
	Работа  с детьми детского дома, инвалидами 
	5%

	13. 
	Работа  в классах разного уровня 

- создание условий для организации горячего питания детей
	15%

до5%

	14. 
	 Пункты  приема ЕГЭ
	10%

	15. 
	За  профессиональное обучение детей 
	10%

	16. 
	За организацию работы собственных котельных и  печного отопления
	20%

	17. 
	Работа учреждения без  наличия жалоб
	10%

	18. 
	Наличие позитивной динамики мониторинга общественного мнения (родителей, учащихся)
	 - по результатам анкетирования - 10%

	19. 
	За  организацию работы собственных котельных и  печного отопления
	20%

	20. 
	Работа учреждения без  наличия жалоб 
	10%

	21. 
	Наличие позитивной динамики мониторинга общественного мнения (родителей, учащихся) - по результатам анкетирования - 10%


	10%


Эффективность работы руководителя определяется  по наибольшему количеству набранных процентов. 

Размер выплаты стимулирующего характера может быть снижен за допущенные нарушения в организации учебно-воспитательного процесса и снижение результатов работы по итогам учебного года.

Приложение №3
 к приказу управления образования 

от 29.01.2014 г. № 46

I. Показатели оценки эффективности деятельности руководителей муниципальных дошкольных образовательных учреждений, являющиеся неотъемлемой частью должностных обязанностей руководителей 
дошкольных учреждений
	1
	Наличие основной образовательной программы дошкольного образовательного учреждения соответствует требованиям ФГОС ДО согласованной с РМК. 

	2
	Наличие программы развития ДОУ

	3 
	Уровень оборудования макро - и микро -  среды в соответствует требованиями ФГОС ДО к условиям реализации ООП

	4
	Обеспечено функционирование системы внутреннего мониторинга качества образования    

	5
	Разработаны и реализуются программы дополнительного образования детей: -на бесплатной основе; -на платной основе

	6
	Реализуются программы инклюзивного образования детей с ограниченными возможностями здоровья и детей-инвалидов

	7
	Заведующий ДОУ прошел:                                                                                                       - курсовую подготовку по направлению «менеджмент» ;                                                     - профессиональную переподготовку  по специальностям «управление персоналом», «менеджмент»

	8
	Обеспечен процесс повышения квалификации педагогических работников ДОУ (не реже одного раза в пять лет каждый педагог должен пройти повышение квалификации в объеме не менее 72 часов)

	9
	Является экспериментальной  площадкой (Статус инновационной  площадки подтверждается  наличием  приказов  управления образования (муниципальный уровень), департаментом  образования (региональный  уровень).

	10
	Аттестация педагогических работников ДОУ проходит в соответствии с нормативно-правовыми документами

	11
	Наличие педагогов до 30 лет 

	12
	Наличие участников и победителей конкурсов (кроме ПНПО):муниципального и городского уровня, регионального уровня, федерального уровня, международного уровня

	14
	Проведение профилактических мероприятий, направленных на сохранение и укрепление здоровья воспитанников. Посещаемость воспитанниками ДОУ составляет от 80- 100%

	15
	Качество организации питания воспитанников. (Отсутствие предписаний, замечаний надзорных органов)

	16
	Организация медицинского обслуживания воспитанников:- оформление договорных отношений с медицинским учреждением - наличие дополнительных условий для медицинского обслуживания (кабинетов для физиопроцедур, массажа и т. п.)

	17
	Наличие действующих органов государственно-общественного управления, закрепленные в уставе образовательного учреждения,  планов работы, протоколов заседаний

	18
	Внедрен электронный документооборот, развивается система открытого электронного мониторинга, обязательной публичной отчетности, наличие сайта

	19
	Реализуются вариативные формы работы с  семьями воспитанников,  ведется просветительская деятельность по распространению педагогических знаний среди родителей и общественности

	20
	Действует система профилактической работы с социально-опасными семьями

	21
	Внедрение форм и методов доступности и открытости информации о деятельности ДОУ,  включая материалы в средствах массовой информации, проведение социологических опросов, дней открытых дверей и др. 

	22
	Предоставление образовательных услуг детям, не посещающим детский сад

	23
	Наполняемость ДОУ детьми соответствует нормативным требованиям, используются внутренние резервы для создания дополнительных мест

	24
	Положение о стимулировании труда работников соответствует действующему законодательству, отражает показатели результативности деятельности работников образовательного учреждения

	25
	Эффективное использование средств, направленных на оплату труда работников учреждения

	26
	Улучшение материально-технической базы учреждения путем привлечения внебюджетных средств

	27
	Исполнительская дисциплина (выполнение законодательных и нормативных актов федерального, регионального и муниципального уровней, качественное ведение документации, своевременное предоставление отчетности и запрашиваемой информации)

	28
	Отсутствие травматизма среди воспитанников во время пребывания в ДОУ и сотрудников на рабочем месте

	29
	Отсутствие предписаний Роспотребнадзора, не выполненные своевременно, за исключением финансовоемких мероприятий, финансирование которых не предусмотрено планом финансово – хозяйственной деятельности (сметой) образовательного учреждения

	30
	Отсутствие предписаний Пожнадзора, не выполненные своевременно, за исключением финансовоемких мероприятий, финансирование которых не предусмотрено планом финансово – хозяйственной деятельности (сметой) образовательного учреждения

	31
	Отсутствие предписания надзорных органов за невыполнение мероприятий по обеспечению антитеррористической безопасности образовательного учреждения

	32
	Отсутствие обоснованных  жалоб участников образовательного процесса, нашедших отражение в административных актах

	33
	Качественная подготовка муниципального образовательного учреждения к новому учебному году

	34
	Обеспечение эстетических условий, оформления: учреждение, территория ДОУ

	35.
	Взаимодействие с профсоюзной организацией образования района


II. Размеры должностных окладов руководителей устанавливаются в кратном отношении к средней заработной плате работников 

возглавляемых ими учреждений
	Количество групп
	Коэффициент 

	1
	1

	2 – 3 
	1,6

	4 – 5 
	1,7

	6 – 7 
	1,8

	8 - 9
	1,9

	10 и более
	2


III. Профессиональная деятельность руководителя муниципального дошкольного 

образовательного учреждения оценивается 
экспертной комиссией в процентах по следующим показателям:
	1. 
	Центр  развития ребенка 

	До 10%

	2. 
	Приоритетное  направление учреждения 
	До 5%

	3. 
	Экспериментальная  площадка 
	До 10%

	4. 
	Дети - инвалиды 
	До 5%

	5. 
	За   высшую квалификационную категорию - 5%
	До 5%

	6. 
	За  почетные звания:

 - « Заслуженный учитель РФ» 

 - за награду « Отличник народного просвещения» и «Почетный работник образования РФ» 

- за грамоту МО 
	- 20%

- 15%

- 10%

	7. 
	Перенаполняемость групп 
	10%

	8. 
	Наличие 2 - го здания 
	30%

	9. 
	Удаленность  
	5%

	10. 
	Кухня  в другом здании  
	10%

	11. 
	Коэффициент  выравнивания


	10%


Эффективность работы руководителя определяется  по наибольшему количеству набранных процентов. 

Размер выплаты стимулирующего характера может быть снижен за допущенные нарушения в организации учебно-воспитательного процесса и снижение результатов работы по итогам учебного года.

